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Obecnie rola wiedzy
technicznej w branzy
budowlanej jest rownie istotna
jak jeszcze kilka lat temu, ale
ukonczenie jedynie studiow

na politechnice nie gwarantuje
sukcesu w branzy. Pojawity sie
nowe funkcije dla budowlancow
oraz zmienity si¢ stawiane im
wymagania. Od kandydatéw do
pracy coraz czesciej oczekuje
sie wiedzy menedzerskiej

Z zakresu zarzadzania.

ajpopularniej-
sze  dotych-
czas stanowi-

ska w branzy budow-
lanej to: kierownik
budowy, projektant,
kosztorysant, dyrektor
techniczny. Do nie-
dawna wlasnie te sta-
nowiska krélowaly w branzy, a marze-
niem i obowigzkiem kazdego absolwenta
inzynierii ladowej, inzynierii srodowiska
czy kierunku elekirycznego bylo zdobycie
uprawniefi pozwalajgcych na pelnienie
funkcji w budownictwie. Najwazniejsza
byta wiedza techniczna. Obecnie jej rola
w branzy budowlanej jest réwnie istotna,
ale ukonczenie jedynie studiéw na poli-
technice nie gwarantuje sukcesu w bran-
zy. Wejscie Polski do Unii Europejskiej
i zwigzany z tym rozwdj inwestycji majacy
na celu m.in. polepszenie infrastruktury
w zakresie budowy drég czy w zakresie za-
opatrzenia w wode, a takze naplyw zagra-
nicznych, czegsto miedzynarodowych kon-
cernéw do Polski spowodowal istotne
zmiany w budownictwie — pojawily sie
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Zapraszamy Panstwa do lektury artykutow z nowego cyklu poswieconego zagadnieniom
rekrutacji i poszukiwania pracy w branzy budowlanej opracowanego przez konsultantéw dziatu
Construction & Property, firmy doradztwa personalnego HAYS Poland, ktéry zajmuje sie

obslugg sekiora budowlanego.

Agnieszka Jurkowska

Budownictwo
potrzebuje
menedzerow

nowe funkcje dla budowlaficéw oraz zmie-
nily sie stawiane im wymagania.

Wiedza techniczna oraz...

Najwieksza rewolucje w branzy w dzie-
dzinie nowych stanowisk i funkcji wprowa-
dzily firmy doradcze dziatajace w zakresie
inwestycji komercyjnych. Swiadcza one
uslugi na rzecz instytucji finansowych,
bankéw i inwestoréw na wszystkich pozio-
mach procesu inwestycyjnego poczawszy
od fazy wstepnej, wykonawczej i odbioro-
wej, a takze w fazie eksploatacji, w codzien-
nym zarzgdzaniu nieruchomogciami. Fir-
my o takim profilu najczesciej poszukuja
0s6b, ktérych obowiazkiem bedzie zarza-
dzanie procesem budowlanym, tzw. Project
Manager, czy oséb zajmujacych sie kontro-
la kosztéw — Cost Manager. Jak juz same na-
zwy stanowisk sugeruja, nie tylko wiedza
techniczna bedzie istotna przy wyborze da-
nego kandydata do pracy, ale réwniez
umiejetnosci w zarzgdzaniu i wiedza z za-
kresu finans6w. Osoba reprezentujaca in-
westora w urzedach, zabiegajaca o pozwo-
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lenia budowlane, prowadzaca negocjacje
z firmami projektowymi i wykonawczymi,
koordynujaca catoé¢ wykonania inwestycji
czy kontrolujgca finanse powinna posiadac
bogata wiedze z zakresu zarzadzania pro-
jektami, procesu inwestycyjnego, a ponadto
wykazywac sie sifa charakteru, asertywno-
$cig 1 wysokimi umiejetnodciami interper-
sonalnymi. Ponadto nalezy réwniez pod-
kregli¢, ze najczesciej poszukiwane sg oso-
by z bardzo dobra znajomoscia jezyka an-
gielskiego z doswiadczeniem miedzynaro-
dowym, ktérym nie obce sa obowigzujace
w korporacjach modele komunikaciji oparte
na raportowaniu. Otworzyla sie szansa dla
mlodych manageréw, ktérzy wyjechali do
Wielkiej Brytanii badZ Irlandii i obecnie
chca powr6ci¢ do Polski i tu wykorzysty-
wac zdobyte do§wiadczenia bez uszczerb-
ku w poziomie wynagrodzenia. Zdarza sie,
ze znajomoscé jezyka i miedzynarodowych
standardéw pracy jest promowana nawet
kosztem doswiadczenia.

Mimo iz wiedza techniczna nadal jest
bezwzglednym warunkiem do

pracy
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DYREKTOR ZARZADZAJACY
posiadajgcy szescioletnie doswiad-
czenie w prowadzeniu spétki z ograni-
czong odpowiedziainoscig z branzy
materialéw chemii budowlanej oraz
specjalistycznych produkiéw rynku
okiennego poszukuje pracy. Zdobyte
doswiadczenie z zakresu zarzgdza-
nia, profesjonalne wyksztalcenie
(Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Zarzgdzania im. L. Kozminskiego,
. MBA - Uniwersytet Warszawski, inne
¥ kursy i szkolenia) to atuty, jakie moga
byé wykorzystane w przysziej pracy.
kL Szybki rozwoj kariery zawdziecza
gliéwnie umiejetnosgciom oraz wyso-
kim kwalifikacjom zdobytym w mig-
. dzynarodowych korporacjach. Osoba
 ta byta odpowiedzialna za wdrazanie
 strategii sprzedazy i powigzanych
z nig dziatan marketingowych. Posia-
dane wysokie umiejetnoéci analitycz-
ne i finansowe mogg zapewnic stabil-
ny wzrost i szybkg ocene rentownosci
realizowanych projekiow. Posiadane
bogate kontakty rynkowe moga przy-
$pieszy¢ osiggniecie realizowanych
plandw sprzedazy.
Dane kontaktowe — do wiadomosci
redakcji. KOD 070301

DYREKTOR FINANSOWY
posiadajgcy dziesiecioletnie  do-
$wiadczenie w zarzgdzaniu finansami
miedzynarodowych korporacji z bran-
2y chemicznej i budowlanej poszuku-
je pracy. Doswiadczenie z zakresu
wdrazania rachunkowosci zarzad-
czej, kontroli wewnetrznej, kontrolin-
gu, raportowania, polityki podatkowej,
zarzadzania przeplywami pienigzny-
mi, zarzgdzania wydatkami inwesty-
cyjnymi, administrowania firmag, IT
stanowig nieoceniong wartosc, ktdra
moze by¢ wykorzystana w Panstwa
firmie. Osoba ta posiada szerokg wie-
dze z zakresu rachunkowos$ci amery-
kanskiej (US GAAP). Zdobyte kwalifi-
kacje i doswiadczenie pozwolg na
przeprowadzenie rzetelnych analiz fi-
nansowych w Panstwa firmie. Dodat-
kowym atutem tej osoby jest mozli-
wos¢ pomocy przy wdrazaniu syste-
mu IT z zakresu zarzadzania finansa-
mi i kontrolingu oraz rachunkowosci
zarzgdczej. Wysoki poziom wyksztat-
cenia (MBA, CIMA, WSPiZ) swiadczy
o duzym profesjonalizmie.

Dane kontaktowe — do wiadomosci
redakcji. KOD 070302
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w branzy budowlanej, to uprawnienia bu-
dowlane nie sg juz jedynym wyznaczni-
kiem czy warunkiem uzyskania ciekawej
pracy w zawodzie. Na stanowiskach ta-
kich jak: Quantity Surveyor, Ekonomista
Budowy, Claim Manager czy wspomniany
juz Cost Manager nie majg one Zadnego za-
stosowania. Uprawnienia budowlane po-
wigzane sg juz $cisle z wykonawstwem
i reguluja prawng odpowiedzialnos¢ za re-
alizacje inwestycji.

Projekty finansowane przez UE

Drugim istotnym czynnikiem wptywa-
jacym na zmiany w branzy budowlane;j
bylo wstapienie do Unii Europejskie;j.
Obecnie swéj renesans przezywaja bran-
ze: drogowa, energetyczna czy zwigzana
z ochrona $rodowiska. Wedtug prognoz
réwniez kolejnictwo bedzie niedlugo wy-
magalo specjalistow ze swojej dziedziny.
Tego typu projekty prowadzone sa we-
dlug procedur FIDIC (Fédération Interna-
tionale Des Ingénieurs-Conseils — Mie-
dzynarodowa Federacja Inzynieréw Kon-
sultantéw), ktére dotycza zawierania
uméw i kontraktéw budowlanych i sg
zgodne z wymaganiami Banku Swiatowe-
go, EBOR i PHARE. Stronami kontraktu
FIDIC sga Zamawiajacy i Wykonawca.
Przedstawicielem Zamawiajacego jest In-
zynier Kontraktu upowazniony przez nie-
go do podejmowania dzialan i decyzji
ekonomiczno-organizacyjnych oraz tech-
nicznych zwigzanych z realizacja kon-
traktu. Ze wzgledu na zakres zadan Inzy-
nier Kontraktu to najczesciej kilka oséb.
W sklad takiego zespolu wchodzi m.in.
InZzynier Rezydent. Przyznaé nalezy, ze
0s6b z odpowiednimi kwalifikacjami i do-
$wiadczeniem do pelnienia tej funkcji (co
przeklada sie po prostu na posiadanie do-
$wiadczenia wlasnie na tym stanowisku
przy odpowiednim rodzaju inwestycji)
jest w Polsce niewiele. Zazwyczaj sa to
osoby, ktére pracowaly na zagranicznych
kontraktach w latach 80-tych i 90-tych.
Zaczyna sie wiec wyScig miedzy praco-
dawcami o pozyskanie tych najlepszych
i aktywnych zawodowo. O wadze tego
stanowiska $wiadczy dodatkowo to, ze
juz na etapie przetargu firmy musza sie
wykazac takg osoba i jest to dla nich byé
lub nie by¢ w kontrakcie.

Wejscie Polski do Unii nie tylko przy-
niosto nam zastrzyk finansowy na rozbu-
dowe infrastruktury, Unia réwnieZ narzu-
ca nam swoje standardy i wymaga rozwo-
ju, chociazby w sferze energetyki odna-
wialnej. Ten sektor wymaga osdb, ktérym
znana jest dziedzina prowadzenia inwe-
stycji i utrzymania ruchu elektrowni wia-
trowych. Od Project Managera w firmie
zajmujacej sie budows elektrowni wiatro-
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Henryk Liszka,
Prezes Zarzgdu
HOCHTIEF Polska
Sp.zo.0.

Wszelkie dzialania w obszarze zarza-
dzania zasobami ludzkimi sa $cisle
zwigzane z realizacjq strategii firmy

Obecnie w HOCHTIEF Polska pracuije bii-
sko 750 pracownikdw, z ktorych okolo
100 zostalo zatrudnionych w ostatnim ro-
ku. Dla kilkudziesieciu osob z tej grupy
HOCHTIEF Polska jest pierwszym praco-
dawcg w ich zyciu. Czesto decyzja o za-
trudnieniu zapada po odbyciu prakiyk
studenckich, w czasie ktorych pracodaw-
ca i mtody czlowiek majg szanse wzajem-
nie poznac siebie oraz potencjal, jaki ma-
ja sobie do zaoferowania. HOCHTIEF
Polska daje sie pozna¢ w tym czasie jako
pracodawca wymagajacy, ale i wspiera-
jacy w realizacji wysoko postawionych
celow. Nieustannie dbamy o jakosc¢ i roz-
wo] zawodowy naszych ludzi, dzieki kio-
rym osiggamy nieprzecietne rezultaty
w biznesie i przez caly czas utrzymujemy
sie w czoldwcee firm budowlanych w Pol-
sce. Wszelkie dzialania w obszarze za-
rzgdzania zasobami ludzkimi sg $Scisle
zwigzane z realizacjg strategii HOCHTIEF
Poiska Sp. z 0.0.

Wsrod wspomnianych dziatan w obsza-
rze zarzadzania zasobami ludzkimi klu-
czowg role odgrywa planowanie i realiza-
cja programow rozwoju zawodowego
pracownikow. Programy te sg budowane
w oparciu o rezultaty corocznych rozmow
rozwojowych, jakie szefowie przeprowa-
dzajg ze swoimi pracownikami, w czasie
ktorych dyskutowane sg indywidualne
cele zawocdowe oraz zasoby potrzebne
do ich realizacji, w tym ewentualne po-
trzeby szkoleniowe. Pracownicy HOCH-
TIEF Polska uczestniczg w szkoleniach
otwartych, szkoleniach zamknigtych szy-
tych wylgcznie na miare potrzeb pracow-
nikéw, studiach podyplomowych oraz
programach MBA. Wszyscy pracownicy
wykorzystujacy w pracy znajomosé jezy-
kow obeych mogg korzystac z dofinanso-
wania w kursach, jakie oferuje firma.

wych wyniagana jesl przede wszystkim
wiedza techniczna uzupelniona studiami
z zarzadzania, duza operatywnosé i sila
perswazji. Ta osoba odpowiedzialna be-
dzie za pozyskiwanie gruntéw, co wigze
sie z tym, ze czesto bedzie musiata przeko-
na¢ wszystkich okolicznych mieszkan-
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cOw, iz wiatrak nie bedzie miat na nich ne-
gatywnego wplywu, a takze w dalszej ko-
lejnosci bedzie odpowiadac za caty admi-
nistracje projektu wraz z przylaczeniem
do sieci. Ze wzgledu na mats iloé¢ specja-
listéw w tej dziedzinie, pracodawcy decy-
dujg sie na zatrudnianie mtodych oséb,
ktére szybko uzupelnia specjalistyczna
wiedze.

Podejscie do pracy wazniejsze od

zawodu?

Zmiany na rynku pracy dotycza nie tyl-
ko zawodéw, ale réwniez stylu pracy.
Swietnym przykladem sa nasze doswiad-
czenia narodowe i pokolenie pracujgce
w czasach PRL-u. Kto woéwcezas myélat
o misji firmy i realizacji celu biznesowego?
Kto byt rozliczany za wyniki w pracy? Kto
konczyl prace o 18.00 lub pézniej, gdy nie
byla to druga zmiana? Nikt. Patrzac z tej
perspektywy, musimy pamietaé, iz rynek
pracy uwzglednia réwniez takie przeobra-
zenia. I nie jest istotne, czy wynikaja one
z sytuacji politycznej czy gospodarczej kra-
ju. Wazny jest styl pracy oraz podejscie do
niej. Praca na tak zwanym ,etacie” zaczyna
powoli odchodzi¢ do lamusa. Przyszloscig
jest praca projektowa, przez okreslony czas
i nad okreslonym zadaniem. Za kilka lub
kilkanascie lat nikogo nie beda juz dziwily
roczne czy nawet kilkumiesieczne okresy
zatrudnienia w CV. Bedzie to naturalne
i akceptowane przez rynek, bo wyplynie
z jego potrzeb — zatrudniania specjalistow
do konkretnych zadaf. Niezwykle istotne
jest w tym kontekscie podejscie do pracy
i takie cechy jak elastycznosé, otwartosé
oraz umiejetnosc¢ bardzo dobrej organizaciji
czasu pracy — zaréwno wlasnego, jak i pod-
leglego zespolu projektowego.

Rola dziatu HR

Pojawiajace sie funkcje dla inzynieréw
majg wplyw na prace dzialéw rekrutacji.
Nowe stanowiska wymuszaja tworzenie
nowych opisé6w — okre$lania wymagan,
kwalifikacji i kompetencji na danym sta-
nowisku. Majac $wiadomosé zachodza-
cych zmian i podazajac za zmieniajacym
sig rynkiem, zdobywamy wiedze, ktdra za-
procentuje zbudowaniem zespotu fachow-
c6w - inzynieréw, réwnie dobrze odnaj-
dujacych sie w negocjacjach z rolnikiem
sprzedajacym ziemie, jak i w okreslaniu
stanu technicznego budynku. Z drugiej
strony niewielka ilo§¢ specjalistéw z danej
dziedziny na rynku pracy wymaga od
dzialu HR tworzenia programéw przycig-
gajacych najlepszych pracownikéw oraz
programéw motywacyjnych utrzymujg-
cych ich w organizacji.
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